
ЗА НОВ ЗАКОН ЗА ВИСШЕТО 
ОБРАЗОВАНИЕ! 

 

 

Лазарин Лазаров, дхн 



 
МОДЕЛЪТ НА УНИВЕРСИТЕТСКО 

УПРАВЛЕНИЕ  ОПРЕДЕЛЯ 
ИНСТИТУЦИОНАЛНИТЕ ЦЕЛИ И 

ДЕЙНОСТ 
* 

ПРАВИТЕЛСТВЕНАТА ПРОГРАМА И 
НАЦИОНАЛНИТЕ СТРАТЕГИИ НЕ 

ЗАСЯГАТ МОДЕЛА НА УПРАВЛЕНИЕ 
 



 
ГРЕШНИ ПОСТАНОВКИ ЗАЛЕГНАЛИ 

В ЗВО: 
  

• АКАДЕМИЧНАТА АВТОНОМИЯ ВКЛЮЧВА 
АКАДЕМИЧНО САМОУПРАВЛЕНИЕ 
(ЧЛ.19.3) 

 

• АКАДЕМИЧНОТО САМУПРАВЛЕНИЕ СЕ 
ИЗРАЗЯВА В ИЗБОРНОСТ НА ВСИЧКИ 
ОРГАНИ НА УПРАВЛЕНИЕ (ЧЛ.21.1) 

 



 
НЕГАТИВНИ ОСОБЕНОСТИ ПРИ 

СЪЗДАВАНЕТО НА ЗВО: 
 • ПОПУЛИЗЪМ 

  

• ПАЗАРНА ОРИЕНТАЦИЯ 

  

• БЯГСТВО ОТ ОТГОВОРНОСТ ОТ 
СТРАНА НА ДЪРЖАВАТА 

 



 
ПРИНЦИПИ НА УНИВЕРСИТЕТСКОТО 

УПРАВЛЕНИЕ: 

 • РЕШАВАТ  РАВНИ И ПО-ВИСОКОСТОЯЩИ В 
НАУЧНАТА ЙЕРАРХИЯ (PEER JUDGMENT) 

 
• РАЗДЕЛЯНЕ НА НАУЧНОТО И 

АДМИНИСТРАТИВНОТО УПРАВЛЕНИЯ 
  
• ВКЛЮЧВАНЕ НА ПРЕДСТАВИТЕЛИ НА 

ОБЩЕСТВЕНОСТТА 
 
• ОБЩЕСТВЕНИЯТ ИНТЕРЕС ДОМИНИРА НАД 

ИНТЕРЕСИТЕ НА УНИВЕРСИТЕТСКИТЕ 
СЪСТАВИ 

  



 
САМОУПРАВЛЕНИЕТО, ЗАЛЕГНАЛО 

В ЗВО, СЕ ХАРАКТЕРИЗИРА СЪС: 
  

• ЗАТВОРЕНОСТ 
 

•УНИВЕРСАЛНА 
ИЗБОРНОСТ 

  
 



 
АКАДЕМИЧНА 
АВТОНОМИЯ Е 
СВОБОДАТА НА 

УНИВЕРСИТЕТИТЕ САМИ 
ДА РЕШАВАТ КОЙ И 

КАКВО ДА ИЗСЛЕДВА И 
ПРЕПОДАВА И НА КОГО 

ДА СЕ ПРЕПОДАВА 
 



 
ЗАТВОРЕНОТО 

САМОУПРАВЛЕНИЕ Е 
НЕПОДХОДЯЩ И 

НЕИЗПОЛЗВАН МОДЕЛ ЗА 
УПРАВЛЕНИЕ НА ВИСШИ 

УЧИЛИЩА  
 



 
УПРАВЛЕНИЕ НА БЪЛГАРСКИ УНИВЕРСИТЕТ 

 
РЕКТОР 

ЗАМ.РЕКТ. ЗАМ.РЕКТ. 

АКАДЕМ.СЪВЕТ СЪВ.НАСТ. КОНТР.СЪВ. 

КАТ.СЪВЕТ КАТ.СЪВЕТ КАТ.СЪВЕТ КАТ.СЪВЕТ 

ЗАВ.КАТ. ЗАВ.КАТ. ЗАВ.КАТ. ЗАВ.КАТ. 

ДЕКАН 

ФАК.СЪВЕТ 

ФАК.ОБЩО 
СЪБР. 

ОБЩО СЪБРАНИЕ 
ФАК.ОБЩО 

СЪБР. 

ФАК.СЪВЕТ 

ДЕКАН 



 
УНИВЕРСИТЕТ УПРАВЛЯВАН ОТ СЪВЕТ НА НАСТОЯТЕЛИ 

 
 

ПРОВОСТ В.ПРЕЗ. В.ПРЕЗ.. 

СЪВЕТ НА НАСТ. 

КОНТР.СЪВ. 

ЗАВ.КАТ. ЗАВ.КАТ. ЗАВ.КАТ. ЗАВ.КАТ. 

ДЕКАН 

 
ФАК.СЪВЕТ 

 

СЕНАТ 

ФАК.СЪВЕТ 

ДЕКАН 

ДЪРЖ.ОРГАН 

ПРЕЗИДЕНТ 



 
УНИВЕРСИТЕТ УПРАВЛЯВАН ОТ УНИВЕРСИТЕТСКИ СЪВЕТ 

 
 РЕКТОР 

ЗАМ.РЕКТ. 
ЗАМ.РЕКТ. 

УНИВЕРСИТЕТСКИ 
СЪВЕТ 

КОНТР.СЪВ. 

ЗАВ.КАТ. ЗАВ.КАТ. ЗАВ.КАТ. ЗАВ.КАТ. 

ДЕКАН 

 
ФАК.СЪВЕТ 

 

АКАДЕМИЧЕН 
СЪВЕТ (СЕНАТ) 

ФАК.СЪВЕТ 

ДЕКАН 

ДЪРЖ.ОРГАН 



 
ОТРИЦАТЕЛНИ ПОСЛЕДСТВИЯ ОТ ЗАТВОРЕНОТО 

САМОУПРАВЛЕНИЕ: 
 • „МАКДОНАЛДИЗАЦИЯ” 

(НЕИЗСЛЕДОВАТЕЛСКИ „УНИВЕРСИТЕТИ”) 
 

• ВЪТРЕШНА ПРИЕМСТВЕНОСТ (INBREEDING) 
 

• АКАДЕМИЧЕН ЛИБЕРАЛИЗЪМ 
 

• „АКАДЕМИЧЕН ФЕОДАЛИЗЪМ” 
 
• КОМЕРСИАЛИЗАЦИЯ (ПАЗАР НА 

ДИПЛОМИ) 
 



 
ВЪЗМОЖЕН НОВ ЗАКОНОВ МОДЕЛ НА УПРАВЛЕНИЕ НА 

БЪЛГАРСКИТЕ ВИСШИ УЧИЛЩА – С УНИВЕРСИТЕТСКИ СЪВЕТ 

 
 
 

РЕКТОР 
ЗАМ.РЕКТ. ЗАМ.РЕКТ. 

 
УНИВЕРСИТЕТСКИ СЪВЕТ 

КОНТР.СЪВ. 

ЗАВ.КАТ. ЗАВ.КАТ. ЗАВ.КАТ. ЗАВ.КАТ. 

ДЕКАН 

 
ФАК.СЪВЕТ 

 

АКАДЕМИЧЕН СЪВЕТ  

ФАК.ОБЩО СЪБ. 

ДЕКАН 

МОН МФ ОБЛ.УПР. 0БЩ.СЪВ. СЪВ.РАБ. СТУД.СЪВ. СЪВ.РЕКТ. ДАРИТЕЛИ 

 
ФАК.ОБЩО СЪБ. 

 

ФАК.СЪВЕТ 

ОБЩО СЪБРАНИЕ  



 
ВЪЗМОЖЕН НОВ ЗАКОНОВ МОДЕЛ НА УПРАВЛЕНИЕ НА 

БЪЛГАРСКИТЕ ВИСШИ УЧИЛЩА – С ТРИМА РЕКТОРИ 

 
 
 

 
РЕКТОР 
АКАД 

 

РЕКТОР 
ФИН 

РЕКТОР 
АДМ КОНТР.СЪВ. 

ЗАВ.КАТ. ЗАВ.КАТ. ЗАВ.КАТ. ЗАВ.КАТ. 

ДЕКАН 

 
ФАК.СЪВЕТ 

 

АКАДЕМИЧЕН СЪВЕТ  

ФАК.ОБЩО СЪБ. 

ДЕКАН 

МОН МФ ОБЛ.УПР. 0БЩ.СЪВ. СЪВ.РАБ. СТУД.СЪВ. СЪВ.РЕКТ. ДАРИТЕЛИ 

 
ФАК.ОБЩО СЪБ. 

 

ФАК.СЪВЕТ 

ОБЩО СЪБРАНИЕ  

СЪВЕТ НАСТ. 



 
ОЧАКВАНИ РЕЗУЛТАТИ ОТ ПРОМЯНА НА 

МОДЕЛА НА УПРАВЛЕНИЕ: 

 • ДЪРЖАВЕН И ОБЩЕСТВЕН КОНТРОЛ 
  
• ПРЕСИЧАНЕ НА КОМЕРЦИАЛИЗАЦИЯТА 
  
• РАЗДЕЛЯНЕ НА НАУЧНОТО И 

АДМИНИСТРАТИВНОТО УПРАВЛЕНИЯ 
  
• ВКЛЮЧВАНЕ В ГЛОБАЛНАТА КОНКУРЕНЦИЯ 
  
• ПОДДЪРЖАНЕ НА НАУЧНИТЕ СТАНДАРТИ 

 



 
ПРОМЯНАТА НА МОДЕЛА НА УПРАВЛЕНИЕ 
ЩЕ ПОВЛИЯЕ НА ОСТАНАЛИТЕ ПРОБЛЕМИ: 

 • ДОСТИГАНЕ НА устойчив модел на 
финансирането според качеството и 
реализацията на завършилите 

  

• Реформиране на системата за оценяване 
и акредитация и усъвършенстване на 
рейтинговата система 

  

• Единство на преподаване и научни 
изследвания и ориентиране към 
пазара на труда. 
 



 
БЪЛГАРСКИТЕ УНИВЕРСИТЕТИ 

ТРЯБВА ДА СЛУЖАТ НА 
ОБЩЕСТВОТО А НЕ НА СЕБЕ СИ! 

*                                                                               
ЗАМЯНА НА ЗАТВОРЕНОТО 

САМОУПРАВЛЕНИЕ С НОВ МОДЕЛ 
ТРЯБВА ДА СЕ ИНИЦИИРА ОТ 

ПОЛИТИЦИТЕ БЕЗ ДА СЕ ТЪРСИ 
ОДОБРЕНИЕ ОТ СЪВЕТА НА 

РЕКТОРИТЕ! 
 


